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1 SISSEJUHATUS

MTU Seto Kiiiik arengukava on liikkmete ja sidusriihmade kokkuleppe, mis suunas ja kuidas soovime
Setomaal toiduvaldkonna arendamisega liikuda.

Arengukava koostamiseks viidi 1dbi kaks veebikUsitlust valdkonna ettevdtjate, asjaliste ja partnerite
seas. Protsessi raames uuendati Ghingu SWOT anallilis ja visioon, sOnastati uued eesmargid ja moju
indikaatorid ning koostati tegevuskava koos tulemusnaitajatega. Dokument satestab ka arengukava
seire ja hindamise pohimotted.

Kokku vottis arengukava koostamisest osa lle 50 inimese. Protsessi aitas juhtida ning dokumenti
koostada ekspert Ivika Ndgel (MTU Partnerlus). Arengukava koostamist rahastas KUSK.

2  MTU SETO KUUK KUJUNEMINE JA SAAVUTUSED

MTU Seto Kiilik loodi 2017. aasta detsembris Setomaa piirkonna toiduvaldkonna ettev&tjate poolt
eesmargiga suurendada koost66d valdkonna ettevdtjate vahel ning sellega tagada liilkmete ja seto
kohaliku ning parimustoidu edu.

Seisuga 30. juuni 2023 on MTUs 30 liiget, neist 8 eraisikut, 2 FIEt, 6 MTUd, 13 OUd ja iiks KOV
allasutus (Setomaa muuseumid). Organisatsiooni juhib 5-liikkmeline juhatus ning palgaline tegevjuht.

Peamised koostddpartnerid piirkonnas on MTU Seto Kisitiili Kogo, Setomaa Liit, MTU Setomaa
Turism, Setomaa Vallavalitsus. Koostood tehakse ka teiste piirkondlike toiduvorgustikega, eelkdige
MTU Peipsimaa Kogukonnakdégi ja VBrumaa Talupidajate Liiduga (Uma Mekk).

MTU viie tegutsemisaasta jooksul on jéutud:

e |aiendada liikmeskonda;

e saada rahastus Setomaa Programmist tegevjuhi palkamiseks;

e saada Piirveere Liideri rahastus projektile, mille tulemusena valmis eelmine arengustrateegia
koos tegevuskavaga, viidi lIabi tootearenduskoolituste programm ning dppereis Hiiumaale
sealse kohaliku toidu traditsiooniga tutvumiseks;

e korraldada Seto Kostipdevi alates 2018. aastast (eelnevatel aastatel korraldas seda MTU
Setomaa Turism). Seto Kostipdiva aastaring on osa Tartu 2024 Kogukonnaprogrammist;

e |uua setokeelsed dppevideod traditsioonilise seto s60gi valmistamisest;

e osaleda Mardilaadal (2018) ja TourEstil (2019) seto toitu tutvustava véljapanekuga;

e tutvustada seto sooki ja toidutraditsiooni Venemaal Petseris ja Novgorodis;

o koostada Seto Kuningriigi meistrite voistlustel osalevate toitude voistlusjuhendid ja
korraldada Seto Kuningriigis seto toidu ala;

e korraldada mitmeid toidualaseid koolitusi erinevatel teemadel (nt sdir, hapusai, tordid,
kuivatud kala ja varske kala, tatar jne);

e saada rahastus arengukava ja tegevuskava uuendamiseks KUSKilt. Selle tulemusena toimusid
2023. a kevadel arenguseminarid ja veebikisitlused.



3 SETOMAA TOIDUVALDKONNA SWOT

Kisitluse ning strateegiaseminaride tulemusena on valdkonna olulisimad tugevused, nérkused,

vOimalused ja ohud sGnastatud jargmiselt.

* Toidu pakkujate kvaliteet ja oskused on * Kohalikud tooted ei ole tarbijale kergesti
korged. kattesaadavad.
*  Piirkonnas on sailinud tugev kohaliku toidu *  Ule-setomaaline koost6d toiduvaldkonnas on
traditsioon, teadmised ja oskused. nork.
* Sdilinud on aiapdllumajandus ning * Kohalikku toorainet napib.
isemajandavad talud. * Toidu kasvatajad, tootjad ja valmistajad ei tee
* Setomaa suuriritustel on kohal kohaliku piisavalt koost6od.
toidu pakkujad. * Toidu tootjaid ning toidukohti ehk valmistoidu
*  Puhas ja tervislik kohalik (ja mahe) tooraine, pakkujaid on Setomaal liiga vahe.
sealhulgas metsade ja veekogude ressurss, *  Puudub kohaliku toidukauba logistikastisteem.
on kattesaadav. * Toidusuveniiride, -toodete valik on vaike.
VOIMALUSED OHUD

* Suveperioodil on piirkonnas rohkelt
suurdritusi.

* Omavalitsuse ning lle-setomaaliste
organisatsioonide toetus valdkonnale.

e Setomaal on kasutada rohkelt mahedat

pollumaad.
e VoOimalus osaleda suuremates
toiduvorgustikes, naiteks Toidutee.

*  SOir pakub voimaluse kasutada geograafilise

tunnuse tahist turunduses.

Vaiketootjatele ebasoodsad muudatused
seadusandluses voi toetusprogrammides.
Maade miilimisega hadbub traditsiooniline
talupidamine kui elulaad.

Intensiivse pdllumajanduse levik.

Metsade lilemaarase raiega kaovad
metsaannid.

Majanduslik isoleeritus Venemaa suunalt.

Ulalmainitud asjaolusid arvestades kaaluti, kuidas saaks oma tugevusi vdimendada, n&rkusi
vahendada, vdimalusi paremini dra kasutada ning ohte maandada. Selle anallilisi kdigus jouti

jargmisele tulemusele:

1. Kasutades ara piirkonna tugevaid toidutraditsioone ning lrituste rohkust tdstame kohaliku toidu

tuntust ja kdttesaadavust.

2. Kasutades ara rikkalikku toiduparimust ning tugevdades koost66d laiendame toidutoodete
valikud ning tostame tootjate konkurentsivéimet.



4 STRATEEGIA

4.1 Visioon 2030

Strateegiaprotsessi kdigus uuendati valdkonna visioon aastaks 2030.

e Traditsiooniline seto s66k on Setomaa kodudes igapdevane. Siinsed elanikud ja asutused
kasutavad kohalikku toorainet ning kohalikke toidutooteid.

o Koikides piirkonna poodides on olemas seto toodete lett ning mitmetes paikades taluturud.

e Seto toidutooted on ndutud ja kattesaadavad nii Setomaal kui ka valjaspool. Setomaa on
Eestis ja rahvusvaheliselt tuntud mahepiirkond ning gastroturismi sihtkoht.

e Setomaa toidu kasvatajaid, tootjaid ja pakkujaid teevad omavahel tihedat koost6od.

4.2 Votmevaldkonnad, eesmirgid, moju indikaatorid

Lihema kiimne aasta jooksul piihendub MTU Seto Kiiiik sellele, et Setomaal kasvatatud ja
vadrindatud tervislik toit oleks hinnatud ja tarbija jaoks kdttesaadav ning kohalik toiduparimus
oleks igapdevases kasutuses.

Selle Gldeesmargi saavutamiseks on valitud kolm valdkonda, millele Idhiaastatel keskenduda —
turundus; tootearendus ja konkurentsivdime. Allpool toome dra nende valikute pdhjendused,
pustitatud Iahieesmargid ning tegevused, mis nendeni viivad.

4.2.1 TURUNDUS

Valdkonna eesmark on tosta Setomaa parimustoidu ja kohaliku toidu ndudlust ning suurendada
kattesaadavust.

Selleks on vaja teha tegevusi:

e suurendada koost66s partneritega Urituste arvu madalhooajal;
e tagada, et seto toidutootjad on Uritustel esindatud ja ndhtavad;
e turundada kohalikke toidutootjaid labi turismipakettide.

Modju indikaatoriks on Setomaa toiduvaldkonna ettevdtjate ja turismipakettide arv ning kdibe kasv.



4.2.2 TOOTEARENDUS
Valdkonna eesmark on laiendada toidutoodete sortimenti, tosta atraktiivsust ja kvaliteeti.
Selleks on vaja teha tegevusi:

e Viia labi tootearendusele suunatud Gppepdevi ja nGustamist;
e Luua koduste tootmiskohtade juurde ka miiligikohad;
e Talletada ja tutvustada kohalikku toiduparimust ning kasutada seda tootearenduses.

M&ju indikaatoriks on kohalike toidutootjate ning nende poolt pakutavate toodete arvu kasv, sh
parimusega seotud toodete kasv.

4.2.3 KONKURENTSIVOIME

Valdkonna eesmark on tGsta toidu kasvatajate, tootjate, pakkujate ning partnerorganisatsioonide
koosto6d saavutamaks konkurentsieeliseid ning kulude optimeerimist.

Selleks on vaja teha tegevusi:

e Kaardistada kasvatajate, tootjate, pakkujate vajadused, voimalused ja soovid.

e ToOsta kohalike toidukohtade konkurentsieelist labi parimuse ja parimustoidu komponendi
kasutamise.

e Toetada sdira tootjate vGimalusi kasutada geograafilise tunnuse tahist turunduses.

Mo&ju indikaatoriks on Setomaa toiduvaldkonna ettevotjate kaibe ja kasumi kasv.



4.4

Strateegia skeem

VISIOON: Traditsiooniline seto s66k on Setomaa kodudes igapdevane. Siinsed elanikud ja asutused
kasutavad kohalikku toorainet ning kohalikke toidutooteid. Kbikides piirkonna poodides on olemas seto
toodete lett ning mitmetes paikades taluturud. Seto toidutooted on néutud ja kdttesaadavad nii Setomaal
kui ka vdljaspool. Setomaa on Eestis ja rahvusvaheliselt tuntud mahepiirkond ning gastroturismi sihtkoht.
Setomaa toidu kasvatajaid, tootjaid ja pakkujaid teevad omavahel tihedat koostééd.

ULDINE EESMARK:
Setomaal kasvatatud ja vaarindatud toit on tervislik, hinnatud ja tarbija jaoks
kattesaadav ning kohalik toiduparimus igapaevases kasutuses.

VOTMEVALDKONNAD,LAHIEESMARGID,
MOJU INDIKAATORID

— TURUNDUS _|9 Setomaa parimustoit ja kohalik toit on ndutud ja
kattesaadav.

Toiduvaldkonna ettevotjate ja

turismipaketiide arv ning kaibe kasv.

—> TOOTEARENDUS
EEN Setomaa toidutoodete sortiment on lai, atraktiivne ja

kvaliteetne.

Ettevotjate ja toodete arvu kasv, sh
parimusega seotud tooted.

BN KONKURENTSI- ] K . .. .
VOIME Toidu kasvatajad, tootjad, pakkujad ja partnerorganisat-

sioonid saavutavad koost6os konkurentsieeliseid.

Toiduvaldkonna ettevotjate

kaibe ja kasumi kasv.




5 SEIRE JA HINDAMINE

MTU Seto Kiiiik v8rgustiku arengukava seire aluseks on ,Tegevuskava 2024-2027“ tulemusnéitajad,
mida kogutakse jooksvalt projektide teostamise kdigus ning koostatakse neist aastate kaupa vordlus
punktides, kus see on asjakohane. Kokkuvdtetest tehakse iilevaade MTU Seto Kiiiik ildkoosolekul.

Arengukava teostamise mdju hindamise aluseks on peatiikis 4.2 vilja toodud mdjuindikaatorid, mille
baastase fikseeritakse 2023 aasta jooksul ning tdiendandmeid kogutakse kord aastas. Modju
indikaatorite muutust anallitsitakse uue arengukava koostamise kaigus hiljemalt aastal 2027.



6 TEGEVUSKAVA 2024-2027

TEGEVUS/PROJEKT SISU iE'E??LS 2024 2025 |2026 |2027 EESTVEDAJA(P), TULEMUSNAITAJAD
4.5.2023 seminar
Tartu 2024 Kogukonnaprogrammi Ulle P&rnoja, Ingrit v" Osalevate
projekt, mis lisaks suvisele Seto Kala, Sigre Andreson toidupakkujate ja
Kostipaevale sisaldab stindmusi kiilastajate arv kasvab
maaselitsa ja seto lihavotete (sealhulgas
1. Seto Kostipaava | nidalatel. Madalhooaja Uritustele madalhooajal).
aastaring tuleb veel luua ja teostada seto 80% ettevotjate
kalendripiihi ja toidutraditsioone rahulolu tagaside
tutvustav formaat. ankeedis on positiivne.
85% kiilastajate
A tagasiside on positiivne.
Tegevus sisaldab seto toiduala Ingrit Kala, Inara Osalevate
korraldamist Seto Kuningriigis ja Luigas, Epp Pikalev, toidupakkujate arv
2. Seto toidu seto toidu esiletdstmist piirkonna KMrif:;:]';.(:lev’ Sirje suuriritustel, koolitustel
esiletostmine teistel suurdritustel. Lisaks ja Oppekaikudel kasvab.
suuriritustel kohabrandingu alased koolitused, 80% ettevstjate
Ghistrikis ja/vGi 6ppekaigud rahulolu kdrge.
teistesse piirkondadesse. A
Vdiketootjate turundamine giididele Rutt Riitsaar Pakettide arv 5.
ja koostoos giididega (toovad Kilastajate arv kahe
3. Toiduvaldkonna | 8ruPpe kohale). Koost6os Setomaa aasta I6ikes 500.

. . giididega luua paketid, mis Giidide tagasiside
tl'J.r.'lsmlpa!(etld, sisaldavad toidudpitubasid ja kinnitab klientide huvi.
vdiketootjate kohalike tootiate-kasvataiat

. ohalike tootjate-kasvatajate
turundamine kiilastusi (sh toodete muk).
Kahepdaevased sisaldavad ka

majutust. A




Kaardistada piirkondade kaupa kdigi

Ulle P&rnoja, Margus

Kaardistuse tulemuste

4. Setomaa ] e Timmo -
toidukasvatajate, - Seto.maa toidukasvatajate ja - kokkuvqte. .
. . tootjate pakutav (koos mahtudega); Kohtumiste arv 6 ja
-tootjate ja o . ) .
) samuti toiduvalmistajate vajadused. nendel osalejate arv 90.
'pakkl_'_'j__ate Seejdrel viia osapooled kokku
koost6o kohtumiste ning ringsditude vormis.
Praktiline koolitusprogramm neile, Ulle P&rnoja, Rutt Programmi raames
kes soovivad valmis saada uued Riitsaar, Margey stindinud uudistoodete
miigikolbulikud toidutooted. Roosimaa arv 12.
5. Uute Iseseisva tdOna programmi raames 80% ettevotjate
toidutoodete sh kestvuskatsed laboris ning tagasiside positiivne.
arendus kujundatud pakendid. Projekti teise

etapina luua kohaliku toodangu riiuli
kontseptsioon ja kujundus
poodidesse.

6. Koduse tootmise
ja miitigikoha
loomine

Moodustada grupp inimestest, kes
soovivad endale kodustesse
tingimustesse vormistada
kodukédgi-tootmise. Uhiselt ldbida
PTA paberimajandus. Seejarel
ndustada kodus tootjaid / pakkujaid
miiligikoha loomisel, et see oleks
kiilalistele atraktiivne ja kutsuks
ostma.

Jaana Novikov, Margey
Roosimaa, Maikal
Pikalev

Osalevate tootjate ja
loodud miitigikohtade
arv 10.

80% ettevdtjate
tagasiside positiivne.

7. Soiratootjate
tugiprojekt

Toetada Setomaa sdirategijaid sdira
geograafilise tahise tingimuste
taitmisel, rakendamisel turunduses
(sh eraisikud, nt Seto Kuningriigi
sGirameistrid). Selleks suhelda
ministeeriumiga ja uurida, mis
vdimalused selleks on. Teha
selgitustood sdira ja

Ingrit Kala, Maikal
Pikalev

Geograafilise tahisega
sdiratootjate arv 10.




kohupiimajuustu mdistete
kasutamise osas.

8. Seto
parimustoidu
nimistu ja
parimustoitu
tutvustava
vdljaande
koostamine

Koostada seto parimustoitude
nimistu. Selleks koguda
muuseumidest ja memmedelt-
taatidelt kokku seto toitude parimus
— retseptid ja valmistamise,
sailitamise, hoiustamise info.
Seejarel koostada seto
parimustoitude valjaanne.

Ulle P&rnoja, Inara
Luigas

Parimustoidu nimistu
(andmebaasi)
olemasolu.

Valjaande olemasolu.
Lugejate tagasiside on
positiivne.

9. Parimustoit
Setomaa
toidukohtadesse

Viia labi toidupakkujate kisitlus
probleemide ja takistuste osas.
Seejarel korraldada parimustoidu
koolitused ning jarelndustamine
(sealhulgas setopéarase keskkonna
loomise teemal). Lisaks korraldada
parimustoidu pakkujatele
Uhisturundust.

Ulle Parnoja

Parimustoitu pakkuvate
toidukohtade arvu kasv
5 vorra.







